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乐声村乡村振兴五年发展规划（2026–2030）

生态立村·产业强村·全民共享

（2025 年 05 月起草第一版 田鑫起草于新庄）

（2025 年 12 月最终修订版 田鑫修订于新庄）

一、规划背景

乐声村位于贵州省遵义市喇叭镇，地处鱼剑河畔，自然

资源丰富，但受限于地理位置、产业结构单一及劳动力外流

等因素，村集体经济薄弱，闲置资源利用率低。为全面推进

乡村振兴战略，结合本村实际，制定本规划，以合作社为载

体，盘活资源、发展特色产业、完善民生保障，实现共同富

裕。

二、总体目标

1、经济目标：到 2030 年，村集体经济收入突破 1000

万元，村民人均年收入翻两番。

2、产业目标：形成“种养结合、农旅融合、加工增值、

电商赋能”的产业体系，培育合作社核心主营业务。

3、民生目标：实现全民分红，建成覆盖全村的普惠型

养老服务体系。

三、重点任务与实施方案

（一）闲置资源盘活计划

1、闲置土地与荒坡开发
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由合作社统一流转整合，发展规模化种植（辣椒、中药

材等）与经济林（油茶、花椒等），配套光伏项目。

2、林地经济开发

发展林下经济（天麻、竹荪、林下鸡等），纳入合作社

统一经营。

3、空房改造利用

合作社可引入社会资本合作，探索开发民宿康养产业。

村民可以其房屋使用权等财产权利，经具备资质的评估机构

评估作价，并依照《章程》第七条第四款规定经成员（代表）

大会批准后，作价出资成为合作社成员，并按章程规定享有

盈余分配权利。

4、人力资源激活

合作社组建劳务服务队，开展技能培训，承接镇域内订

单。

（二）鱼剑河河道造富工程

由合作社主导开发，建设生态养殖区、滨河休闲带，打

造“乐声生态渔村”品牌，开展文旅活动。

（三）专业耕作队伍建设

合作社购置农机，培训机耕手，承接本村及周边托管服

务。

（四）跑山羊养殖及深加工产业链
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合作社建设标准化养殖场，配套加工厂，开发腊肉、酱

卤等产品。

（五）农产品销售及深加工体系

合作社整合资源，开发“乐声牌”系列产品，申请绿色

认证，拓展线上线下渠道。

（六）乐声村电商销售平台

合作社成立“乐声优选”电商团队，搭建物流体系，降

低运输成本。同时，建立电商销售保底收购机制，与农户签

订订单协议，稳定收入来源。

（七）乡村旅游开发

合作社统筹设计旅游线路，建设配套设施，发展农家乐

与农事体验项目。试点会员制旅游，吸引稳定客源。

（八）普惠型养老工程

合作社利用闲置房屋改建养老服务中心，提供基础免费

服务与低成本护理，资金来源于养老专项基金。

四、合作社运营与资金分配

1、合作社架构

依法成立并运营“遵义市乐声村生态农业专业合作社”。

本社成员资格与出资严格依照《章程》第六、七条规定执行。

鼓励和支持乐声村及周边符合条件的农民及其他经营主体，

通过履行出资义务（每单位出资额面值人民币 500 元）成为
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本社成员，共同发展。单个自然人成员最高出资额限额为人

民币 10 万元。

2、收益分配机制

年度利润按以下顺序分配：

合作社的年度盈余分配，严格遵循《遵义市乐声村生态

农业专业合作社章程》第二十二条的规定执行，具体顺序与

比例如下：

（一）依法纳税后，弥补以前年度亏损；

（二）支付本社聘用的员工工资及社会保险费用；

（三）提取盈余公积金，按当年税后盈余的 10%提取；

（四）提取风险准备金，按当年税后盈余的 10%提取；

（五）向成员返还盈余：完成上述提取后的剩余可分配

盈余中，提取不少于 60%，根据成员与本社的年度交易量（额）

比例返还给成员；

（六）提取养老专项基金：在完成前项返还后的剩余可

分配盈余中，经成员（代表）大会决议，可提取不超过 30%

的比例注入；

（七）出资分红：最后剩余的盈余，按成员个人账户中

记载的出资额和公积金份额比例进行分配；

（八）提取核心创始团队长期激励基金：依据章程及专

项办法执行，总额不超过当年可分配盈余的 10%。
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理事会负责制定具体分配方案，经监事会审核后，提交成员

（代表）大会批准。

3、决策与监督

重大事项由成员大会决策，理事会建立“产业协调小组”，

统筹种养、加工、旅游、电商等板块协同。监事会负责财务

与程序监督。

4、年度计划衔接

合作社每年制定年度经营计划，与本五年规划对接，确

保任务分阶段落实。

五、实施保障与风险防控

1、资金保障

（1）多元化融资：争取乡村振兴专项资金、东西部协

作资金；引入社会资本合作；探索“合作社+村民众筹”模

式。

（2）分阶段实施：优先启动光伏发电、辣椒种植、民

宿改造等投资回报快的项目，滚动发展。

2、人才支持

（1）与遵义市农科院、职业技术学院合作，定期开展

种植、电商、旅游管理培训。

（2）每年培养 50 名新型职业农民、10 名电商运营能手。

3、产业协同
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成立产业协调小组（由理事会成员、板块负责人组成），

每月召开协调会，解决跨板块问题。

建立“养殖—加工—销售”一体化调度系统，提升效率。

4、市场风险防控

完善农业保险覆盖，为种养业投保自然灾害险、价格指

数险。

推行订单农业，与商超、餐饮企业签订长期供货协议。

活用风险准备金，应对市场波动。

5、治理机制优化

建立争议调解机制：内部争议由监事会先行调解，调解

不成可向遵义市新蒲新区农村合作经济经营管理部门申请

调解，或依法向人民法院提起诉讼。

6、监督与透明

财务每月公示，年度第三方审计。

监事会每季度抽查养老基金、风险金使用情况。

六、年度实施与评估机制

1、年度路线图：每年 1 月制定《年度实施路线图》，

明确重点项目、责任人与时间节点。

2、季度评估：每季度由理事会检查进度，协调资源，

调整策略。

3、年度考核：每年 12 月进行年度评估，对照规划目标

考核成效，结果向成员大会报告。
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4、动态调整：根据评估结果和市场变化，经成员大会

批准，可对规划进行适度优化。

七、预期效益

经济：五年内带动就业 300 人，村集体年增收 200 万元。

生态：荒坡绿化率达 90%，鱼剑河水质达Ⅱ类标准。

社会：村民年均分红增长 15%，养老服务中心覆盖全村

老年人。

八、附件与衔接说明

1、【规划与章程的关系】本规划是《遵义市乐声村生

态农业专业合作社章程》战略目标的具体实施方案。规划的

实施必须严格遵循《章程》的所有规定。若本规划任何表述

与《章程》条款存在不一致，应以《章程》规定为准。

2、本社重大事项决策遵循《章程》规定的程序。对于

中长期发展规划、年度经营计划、章程第十四条所列特别保

护事项、重大投资与资产处置等，理事会应依照《章程》第

十八条规定，提交战略发展委员会进行前置研究与论证。战

略发展委员会的论证报告是理事会和成员（代表）大会决策

的重要依据。

九、本规划执行期为 2026 年 1 月 1 日至 2030 年 12 月

31 日。
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（以下无下方正文。）

遵义市乐声村生态农业专业合作社筹

日期：二〇二五年十二月二十八日
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